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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1 Цель изучения дисциплины: формирование у обучающихся теоретических знаний,

1.2 практических умений и навыков использования современных инструментов лидерства и

1.3 управления командой проекта при решении задач развития процессов управления на

1.4 различных уровнях, ориентации этих процессов на достижение конечных результатов с

1.5 минимальными затратами времени и средств. При этом предусматривается усвоение

1.6 методологии управления проектами как нового прогрессивного инструментария сферы

1.7 управления.

1.8 Задачи:

1.9 1. сформировать у будущих специалистов знания, понимание лидерства и управления

1.10 командой проекта при решении задач развития процессов управления на различных

1.11 уровнях;

1.12 2. предоставить слушателям систему эффективного управленческого инструментария

1.13 по лидерству и управлению командой проекта, которая имеет свою внутреннюю

1.14 логику и обусловленность к реальным обстоятельствам и потребностям;

1.15 3. выработать у слушателей устойчивые и гибкие навыки и умения лидерства и

1.16 управления командой программ и проектов с определенными целями, которые

1.17 ориентированы на достижение конкретных экономико-социальных результатов.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП

Цикл (раздел) ООП: Б1.О

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Социальное проектирование и прогнозирование в молодежной политике

2.1.2 Социальная политика

2.1.3 Социальная психология

2.1.4 Учебная практика (ознакомительная практика)

2.1.5 Введение в профессиональную деятельность

2.1.6 Деловые коммуникации

2.1.7 Психология

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

2.2.1 Интернет-маркетинг в молодежной среде

2.2.2 Основы коммуникации в молодежной среде

2.2.3 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы

2.2.4 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена

2.2.5 Производственная практика (преддипломная практика)

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

(МОДУЛЯ)

ОПК-4: Способен к осуществлению внутриведомственного и межведомственного взаимодействия для эффективного

решения профессиональных задач в сфере молодежной политики

ОПК-4.1: Проводит анализ основных профессиональных задач в сфере молодежной политики, определяет круг

заинтересованных лиц и/или организаций

ОПК-4.2: Осуществляет разработку проектов и программ в сфере молодежной политики совместно с

общественными институтами, молодежными и детскими общественными объединениями

ОПК-4.3: Выполняет реализацию и координацию проектов и программ в сфере молодежной политики совместно с

общественными институтами, молодежными и детскими общественными объединениями

УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде

УК-3.1: Использует типологию и факторы формирования команд, способы социального взаимодействия

УК-3.2: Действует в духе сотрудничества; принимает решения с соблюдением этических принципов их реализации;

проявляет уважение к мнению и культуре других; определяет цели и работает в направлении личностного,

образовательного и профессионального роста
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УК-3.3: Использует распределение ролей в условиях командного взаимодействия; методы оценки своих действий,

планирования и управления временем

В результате освоения дисциплины обучающийся должен

3.1 Знать:

3.1.1 - современные психологические теории личности, природу человеческой психики и основные психические

функции;

3.1.2 - способы конструктивной оценки идей, информации, знаний и опыта членов команды.

3.2 Уметь:

3.2.1 - проектировать организационные коммуникации на основе современных технологий управления;

3.2.2 - определять собственную позицию в процессе социально-коммуникативного взаимодействия;

3.2.3 - осуществлять обмен информацией,знаниями и опытом с членами команды.

3.3 Владеть:

3.3.1 - способами самоанализа и самооценки собственных сил и возможностей, необходимых для успешного ролевого

взаимодействия;

3.3.2 - личной ответственностью в командной работе.

Наименование разделов и тем /вид занятия/ ЧасовСеместр /

Курс

Код

занятия

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Раздел 1. Содержание дисциплины

1.1 Теоретические основы лидерства. Поведенческое и ситуационное

лидерство /Лек/

26

1.2 Понятие лидерства. Классификация теорий и проблемное поле лидерства.

Классические теории лидерства. Теория лидерских качеств. /Пр/

26

1.3 Анализ теорий личностных качеств Р.Стогдилл. Поведенческий подход к

изучению лидерства(Р.Лайкерт, Р.Блейк и Дж.Моутон). Ситуационные теории

лидерства

(Ф.Фидлер, У.Реддин, П.Херси и К.Бланшар, В.Врум и Ф.Йетон). Современные

исследования лидерства. Теория эмоционального интеллекта и лидерство.

Теория «внутреннего стимулирования» лидерства К Кэшмана. Теория

опосредованного лидерства Р.Фишера и А.Шарпа. Теория лидерства Д.

МакГрегора. Теория Z У.Оучи. Модель лидерства Р.Лайкерта. Теория

лидерства, разработанная в университете штата Огайо. Исследования

Мичиганского университета. Теория ситуационного лидерства Блейка-Мутона.

Теория лидерства Херси-Бланшара. Модель лидерства Фидлера. Модель

лидерского поведения Таннембаумана-Шмидта. Модель лидерства «путь-цель»

Хауза и Митчелла. Модель лидерства на основе принятия решений

ВрумаЙеттона-Яго. Субституты и нейтрализаторы лидерства. /Ср/

86

1.4 Лидерство в малых и больших группах /Лек/ 26

1.5 Лидерство при работе с командой. Функции команды в организации.

Характеристики высокоэффективной команды. Модель PERFORM в

организации. Командные роли по Белбину. Факторы командного лидерства.

Лидер успешной команды. /Пр/

26

1.6 Функциональное(ролевое) лидерство Результативность в лидерстве (Р-

функция).

Администрирование в лидерстве (Aфункция). Предпринимательство в

лидерстве (E-функция). Интеграция в лидерстве (Iфункция). Влияние стиля

лидерства на результативность и эффективность организации. /Ср/

86

1.7 Команда как организационная форма коллективного управления /Лек/ 26

1.8 Причины перехода к командному типу управления. Понятие команды и

группы. Сравнительные характеристики понятий "группа",

"коллектив","команда". /Пр/

46

1.9 Преимущества и недостатки командного типа управления. Концепции

управления командой. /Ср/

126

1.10 Принципы формирования команды в организации /Лек/ 46

1.11 Факторы, необходимые для возникновения и развития команды в организации.

Принципы, на которых строится командное взаимодействие. Классификация

групповых ролей по Белбину, Келлерману, Лири и др. /Пр/

46

1.12 Определение групповых ролей с помощью психодиагностических

методик. /Ср/

166
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1.13 Этапы развития команды. Особенности группового взаимодействия на каждом

из этапов /Лек/

46

1.14 Особенности работы с командой на каждом из этапов ее развития. Социально-

психологический климат. Трудности развития на каждом этапе. /Пр/

46

1.15 Позиция лидера. Позиция приглашенного консультанта и представителя

организации

при организации работы команды. Статус команды в действующей

организации. /Ср/

166

1.16 Разработка программы командного развития /Лек/ 26

1.17 Составление алгоритма действий при создании команды. Формирование

самообучающейся команды. Оценка эффективности деятельности команды.

Направления совершенствования деятельности команды. /Ср/

166

1.18  /ЗачётСОц/ 06

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

5.1. Рекомендуемая литература

5.1.1. Основная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год, эл. адрес

Л1.1 Пономарев А. В. ,

Ланцев А. О. ,

Кырчиков М. С.

Лидерство в молодежной среде: Учебное пособие Екатеринбург: Издательство

Уральского университета,

2020

https://biblioclub.ru/index.php?

page=book_red&id=611344

5.1.2. Дополнительная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год, эл. адрес

Л2.1 Е. В. Камнева, Ж. В.

Коробанова, Д. З.

Музашвили [и др.]

Тренинг командообразования и групповой работы: Учебник Москва: Прометей, 2021

https://biblioclub.ru/index.php?

page=book_red&id=690662

5.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"

5.2.1 Перечень программного обеспечения

5.3.1.1 Windows, Linux, OpenOffice, Moodle, 7zip, Yandex

5.2.2 Перечень современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем

5.3.2.1 http://www.consultant.ru/ Справочная правовая система «КонсультантПлюс».

5.3.2.2 Система дистанционного обучения АНО ВО МПА ВПА «Moodle» - http://sdo.tiei.ru

5.3.2.3 http://biblioclub.ru/ ЭБС «Университетская библиотека online»

5.3.2.4 http://library.tiei.ru/ - ЭЛЕКТРОННАЯ НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ БИБЛИОТЕКА

5.3.2.5 База данных Научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU - https://elibrary.ru/defaultx.asp

5.3.2.6 КиберЛенинка: Электронная научная библиотека открытого доступа. Каталог статей, научных изданий.–

https://cyberleninka.ru/

5.3.2.7 Базы данных ИНИОН РАН – http://inion.ru/resources/bazy-dannykh-inion-ran 0 0 1

5.3.2.8 Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам"– http://window.edu.ru/

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

6.1 Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа,

занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для

самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования.

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими средствами обучения,

служащими для представления учебной информации большой аудитории. Для проведения занятий лекционного

типа предлагаются наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие

тематические иллюстрации, соответствующие примерным программам дисциплин (модулей), рабочим учебным

программам дисциплин (модулей). Помещения для самостоятельной работы обучающихся  оснащены

компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную

информационно - образовательную среду.

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ И КРИТЕРИЯМ ОЦЕНИВАНИЯ

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Обучающимся необходимо помнить, что качество полученного образования в немалой степени зависит от активной роли

самого обучающегося в учебном процессе. Обучающийся должен быть нацелен на максимальное усвоение подаваемого

лектором материала, после лекции и во время специально организуемых индивидуальных встреч он может задать лектору
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интересующие его вопросы.

Лекционные занятия составляют основу теоретического обучения и должны давать систематизированные основы знаний

по дисциплине, раскрывать состояние и перспективы развития соответствующей области науки, концентрировать внимание

-обучающихся на наиболее сложных и узловых вопросах, стимулировать их активную познавательную деятельность и

способствовать формированию творческого мышления.

Главная задача лекционного курса - сформировать у обучающихся системное представление об изучаемом предмете,

обеспечить усвоение будущими специалистами основополагающего учебного материала, принципов и закономерностей

развития соответствующей научно-практической области, а также методов применения полученных знаний, умений и

навыков.

Основные функции лекций: 1. Познавательно-обучающая; 2. Развивающая; 3. Ориентирующе-направляющая; 4.

Активизирующая; 5. Воспитательная; 6. Организующая; 7. информационная.

Выполнение практических заданий служит важным связующим звеном между теоретическим освоением данной

дисциплины и применением ее положений на практике. Они способствуют развитию самостоятельности обучающихся,

более активному освоению учебного материала, являются важной предпосылкой формирования профессиональных качеств

будущих специалистов.

Проведение практических занятий не сводится только к органическому дополнению лекционных курсов и самостоятельной

работы обучающихся. Их вместе с тем следует рассматривать как важное средство проверки усвоения обучающимися тех

или иных положений, даваемых на лекции, а также рекомендуемой для изучения литературы; как форма текущего контроля

за отношением обучающихся к учебе, за уровнем их знаний, а следовательно, и как один из важных каналов для

своевременного подтягивания отстающих обучающихся.

При подготовке важны не только серьезная теоретическая подготовка, но и умение ориентироваться в разнообразных

практических ситуациях, ежедневно возникающих в его деятельности. Этому способствует форма обучения в виде

практических занятий. Задачи практических занятий: закрепление и углубление знаний, полученных на лекциях и

приобретенных в процессе самостоятельной работы с учебной литературой, формирование у обучающихся умений и

навыков работы с исходными данными, научной литературой и специальными документами. Практическому занятию

должно предшествовать ознакомление с лекцией на соответствующую тему и литературой, указанной в плане этих занятий.

При проведении учебных занятий обеспечиваются развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной

коммуникации, принятия решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных лекций,

групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных моделей, преподавание дисциплин

(модулей) в форме курсов, составленных на основе результатов научных исследований, проводимых организацией, в том

числе с учетом региональных особенностей профессиональной деятельности выпускников и потребностей работодателей).

Самостоятельная работа может быть успешной при определенных условиях, которые необходимо организовать. Ее

правильная организация, включающая технологии отбора целей, содержания, конструирования заданий и организацию

контроля, систематичность самостоятельных учебных занятий, целесообразное планирование рабочего времени позволяет

привить студентам умения и навыки в овладении, изучении, усвоении и систематизации приобретаемых знаний в процессе

обучения, привить навыки повышения профессионального уровня в течение всей трудовой деятельности.

Для контроля знаний студентов по данной дисциплине необходимо проводить оперативный, рубежный и итоговый

контроль.

Оперативный контроль осуществляется путем проведения опросов студентов на семинарских занятиях, проверки

выполнения практических заданий, а также учета вовлеченности (активности) студентов при обсуждении мини-докладов,

организации ролевых игр и т.п.

Контроль за самостоятельной работой студентов по курсу осуществляется в двух формах: текущий контроль и итоговый.

Рубежный контроль (аттестация) подразумевает проведение тестирования по пройденным разделам курса. В тестирование

могут быть включены темы, предложенные студентам для самостоятельной подготовки, а также практические задания.

Уровень сформированности профессиональных компетенций каждого обучающегося оценивается по следующей шкале (от

1 до 5):

1 – не справляется с выполнением типовых профессиональных задач, не проявляет ни один из навыков, входящих в

компетенцию;

2 – не справляется с выполнением типовых профессиональных задач, проявляет отдельные навыки, входящие в

компетенцию;

3 – выполняет типовые профессиональные задачи при консультационной поддержке: пороговый (критический) уровень

готовности;

4 – самостоятельно выполняет типовые профессиональные задачи. Для решения нестандартных задач требуется

консультационная помощь: пороговый (допустимый) уровень готовности;

5 – все профессиональные (типовые и нестандартные) профессиональные задачи выполняет самостоятельно: повышенный

уровень готовности.

Бально-рейтинговая оценка по промежуточной аттестации проводимой в форме экзамена и (или) дифференцированного

зачета выставляется в соответствии со следующей шкалой:

50–71 – «удовлетворительно»;

71–92 – «хорошо»;

92–100 – «отлично».

Далее приводятся критерии оценки результатов ответов. Например:

Оценка "ОТЛИЧНО" ставится обучающемуся, показавшему повышенный уровень готовности.

Оценка "ХОРОШО" ставится обучающемуся, показавшему пороговый (допустимый) уровень готовности.

Оценка "УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО" ставится обучающемуся, показавшему пороговый (критический) уровень готовности.

Бально-рейтинговая оценка по промежуточной аттестации проводимой в форме зачета выставляется в соответствии со

следующей шкалой:

51–100 – «зачтено».
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Далее приводятся критерии оценки результатов ответов. Например:

Оценка "зачтено" ставится обучающемуся, минимально показавшему пороговый (критический) уровень готовности.


