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ABTOHOMHas HCKOMMCPYECKas OpraHru3alnusa BeICIICTO 06p330BaHI/I5I

INPOI'PAMMA BCTYIINTEJIBHOI'O UCIIBITAHUSA
no Teopuu ynpasjieHus
JUISL TIOCTYMAIOMKX Ha 1-# Kypc 1o pe3ysibTaTaM BCTYIIUTEIIBHBIX UCIIBITAHUM,
npoBouMbIXx AHO BO «MITA BITA» camoCTOSITEIBHO

BBEJAEHUE

IIporpamma cocTtaBieHa AJIs1 MOATOTOBKM K BCTYIIHMTEJIBHBIM JK3aMEHaM Ha
OCHOBE TpeOOBaHMI K O00sA3aTEIbHOMY MHUHUMYMY COAEpPKaHUSA U YPOBHIO
MOJATOTOBKM OakanaBpoB, ompenensieMbix aeuctByrommumu GI'OC BO 1o
peanu3yeMbIM HAPABICHUAM ITOATOTOBKH.

Hacrosiias nporpamma npecienyer CaeAyroIue UENN: BbIIBICHUE CTEIICHH
OBJIaJICHUA OOYYAIOIMIMMUCS 3HAHUSMU OCHOBHBIX TEOPETHYECKUX MOJIOKEHUI
(MOHATHIA), CIIOCOOHOCTh OMPENENATh TEPMUHBI U MOHATHSA, COOTBETCTBYIOLIUE
IIpeIaracMoMy  KOHTEKCTY; pPacKpblBaTb TEOPETUYECKHE IIOJIOKEHHsS Ha
KOHKPETHBIX  NIpHUMeEpax; KilacCU(PUUUPOBATh MOHATHUS, SABJICHHUS  IIyTEM
YCTaHOBJICHHSI COOTBETCTBHSI TEPMUHOB M UX OIPEACIICHUN, NOHATHM M HX
IPU3HAKOB; OCYIIECTBIISATh BBHIOOP HEOOXOAMMBIX MO3MLMNA W3 MPEJIOKEHHOTO
CIUCKA, IPUMEHSIS 3HAHUA O XapaKTEPHBIX YepTax, NPU3HAKAX MOHITHI U SIBJICHUN;
pemats NpoOIeMHbIe 3a/1a4i, IPUMEHSSI COLMAIbHO-TYMaHUTApHbIE 3HAHMUSL.

B pe3ynpTrare BCTYyNUTEIBHOTO UCIIBITAHNS TOCTYNAOIINAN JOJKEH OKA3aTh:

— 3HAHHUE U [IOHMMAHUE OCHOBHBIX MOHATUHN U KATETOPUN MEHEIKMEHTA,;

— CIIOCOOHOCTh MPaBUJIBHO M KOPPEKTHO HUCIOJIb30BaTh YMPABICHUYECKHE
TEPMHUHBI;

- 3HAaHME CYIIHOCTH M COJNEP)KAHMS TEOPUM YIIPABIICHUSA, DBOJIOLUHU
YIPaBIEHYECKON MBICIIM K COBPEMEHHYIO YIIPABICHUECKYIO MTApaurmMy;

- MOHUMAaHHUE Lenel, QyHKIUI 1 METOI0B TEOPUH YIIPaBICHUS.

BerynurensHbie ucnbiTanus o Teopuu ynpaBiieHHs] IPOBOJATCA B (opme
TECTUPOBAHMUA.

[IpoaomKUTENBHOCTh BCTYNUTENBHBIX UCIBITAHUN | aCTPOHOMHYECKHN 4Yac
(60 MuHYT). AOUTYPHEHT UMEET 2 TIOTBITKH.

OObsiBIECHUE UTOTOB K3aMEHA MPOUCXOUT B A€Hb €r0 IPOBEICHHUS.



COILEPXXAHUE MPOI'PAMMDBbI:
Tema 1. CymiHOCTH U coJiep;KaHue MEeHeIKMEeHTAa

Pa3nuunple 1oAXOABI K ONPENENCHUIO  TOHATHUS  «MEHEIKMEHT).
«MEHEIKMEHT» U «YNPABICHUE»: COOTHOLIECHUE MOHATUH. MEHEIKMEHT Kak
HayKa, HMCKYCCTBO, BHJl JEATEIbHOCTH. MEHEIKMEHT KaK LeJeHaIpaBiIeHHOE
BO3/eiicTBIEe. MEHEeKMEHT Kak MPOLecC peanu3anu QyHKIui. MeHeIKMEHT Kak
IPOLECC MOATOTOBKM, NPUHATUS M pEATU3alUU  YIPaBICHYECKUX PELICHUM.
MenemxmenT, WHOOPMAIMOHHBIA Tpolecc W paboTa ¢ JIOABMHU. YPOBHU
MEHEI)KMEHTa. TUIoIorus MeHePKMEHTa

Tema 2. 3BOJIIO].[I/IH yl'lpaBJIeH‘leCKOﬁ MBICJ/IN: 3TAllbl U HAYYHbIC IIKOJIbI

[Ipennocbuikn  BO3HUKHOBEHUSI  Hayku  MeHemkmeHTa. OCHOBHbIC
HalpaBJICHUS]  Pa3BUTUA  YNPABICHYECKOM  MBICIU. 3apyO€KHBbIC  IIKOJbI
yIpaBJICHUS: HAy4YHOTO  YNpAaBJCHMS, KJacCU4YecKas aJIMHHUCTPATUBHAS,
YEJIOBEUYECKUX OTHOLICHUN, COMATBHBIX CUCTEM U .

CyIIHOCTB U COJIEpKAHUE CUCTEMHOIO MOAX0/1a, OpraHu3allis KaK OTKphITas
cucreMa. CUTyallMOHHBIN TOAXO0J B MEHeKMeHTe. OpraHu3alioOHHas KyJIbTypa
KaK MOIIHBIM pblYar MEHEIKMEHTA. MAapKETHHT KaK KOHLENUUS YIPaBJICHUS.
Pa3Butne Hayku ympaBieHus B Hamied crpaHe. OcOOEHHOCTH pa3BUTHS TCOPUHU U
MIPAKTUKU MEHEKMEHTA B PA3JIMYHBIX CTPaHAX.

AMepUKaHCKass W SIOHCKas MOJICJIM: KX OCHOBHBIC XapaKTEPUCTUKHU,
COTIOCTAaBUTENIbHBIA aHamu3 Mojenen. I[IpobmeMbl W TEHACHIIMKM Pa3BUTHUS
MeHemxMeHTa B XXI Beke. HoBble KOHIIENTyallbHBIE MTOAXO0AbI K MEHEI)KMEHTY B
XXI Beke.

Tema 3. IIpuHIUNIBI MEHEKMEHTA

[Ipuposa MpUHIUIIOB MEHEKMEHTA U UX 3HAYCHUE B TCOPUM U MPAKTHKE.
PaznuyHble MOAXObI K ONPEAECICHUIO COCTaBa MPUHIMIIOB MEeHEI)KMeHTa. CocTaB
U COJEpKaHUE OCHOBHBIX MPUHIMIOB MEHEMKMEHTa. CyIIHOCTh NPUHIUIIOB,
c(hopMyJIMPOBAHHBIX PA3IMYHBIMU HAYUYHBIMH IIIKOJIAMU U HalnpaBjieHUsIMUA. Bkiian
@.V.Teinopa, A.®Daitonsa, I'.- Popna, I'.Omepcona, 3.Mpniio, II.[dpakepa, Jlu
SIKOKKM ¥ JIpyTMX TEOPETUKOB M TMPAKTUKOB MEHEIKMEHTa B pPa3pabOTKy
NPUHLIUNOB MeHemKkMeHTa. (CocTaB M COJIEpKAHHE OCHOBHBIX MPHUHIUIIOB
MEHEIP)KMEHTa COBPEMEHHOW opraHu3anuu. Pa3BuTue NMPUHIIMIIOB MEHEIKMEHTA
OpraHu3allyu.

Tema 4. Opranuszanusi Kak 00beKT MEHe’KMEHTA

[TonsitTue o cucrtemax W uX cBoicTBaX. (OCOOEHHOCTH COLMAIBHO -
PKOHOMHYECKUX cUcTeM. OpraHu3arusi Kak IeJIOCTHas OTKpBITas COIMAIBHO -
HPKOHOMHYECKAs CUCTEMA. XapaKTepHbIC YEPTHl OopraHu3anuu. Poib opranu3anuy B
obmectBe. Co3nanue, PyHKIIMOHUPOBAHUE U PA3BUTUE OPraHU3alUU KaK 00OBEKTa
MeHeKMeHTa. JKU3HEHHBIH IUKJI OpTaHU3aIlui. YTIPaBISIONIas W yIpaBiseMas



CHCTEMbI B OopraHu3anuu. [[puHIMITBI TOCTPOCHHS OPTaHU3alMU KaK COIUAIBHO -
IKOHOMHYECKOW CHCTEMBI: MPHHIUI CUCTEMHOCTH, MPUHIUI OOpaTHOW CBS3H,
IPUHIIAI UePAPXUIHOCTH, IIPUHIUI HEOOX0AUMOT0 pa3HooOpasus. BHyTpeHHs s 1
BHEIIHSS CpelJa OpraHu3aluy: TOHATHE, (AKTOphl, WX  B3aHMMOCBS3b.
Knaccudukaius opranusarmid.

Tema 5. Llesim MeHeIKMEHTA

[TonsATHA: «UEnaby, «UelenojaraHuey. 3HadeHue uenenojaranus. Muccus,
e, IEHHOCTH OpraHu3allid. 3HAa4eHHe MUCCHUHU opraHusanuu. TpeboBaHus,
npeabsBiIsieMble K MuUccHM. llenu opraHuszanuu, LEId MEHEIKMEHTa, ILeln
MEHE/UKEPOB, WX COOTHOIIEHHE, B3aMMOCBS3b, B3auMoOBIUsHUE. Llenp Kak
UHTErpupyronmii ¢paktop B MeHemxMmeHTe. COOTHOLIEHUE LENed U CpPEeACTB B
npouecce MeHemKMeHTa. TpeboBanus k nemsaM. Kraccuduxanus —uenei
MEHE/DKMEHTA. METO0JIOTMYEeCKE OCHOBBI OIPEIEIICHHs LIeJIed MEHEIKMEHTa
(MozenupoBaHue LeNed MEHEIHKMEHTa). MeTos CTpyKTypU3aluu LEeeH, «IepeBo
Lenei». YpaBlIeHHE 10 UEISAM U pe3yJIbTaTaM: IOHATHE U XapaKTEPUCTHUKA CUCTEM
YIPABJICHHS MO LUEISAM U PE3yJIbTaTaM.

Tema 6. ®yHKIIUM MEHEKMEHTA

[TonsiTne «PyHKIUN MEHEIHKMEHTa» U pupoaa GyHKIMI MeHeKMenTa. Hx
poJib U MeCTO B Teopuu U mnpaktuke. Knaccudpukanus (GyHKUUNA MEHEIKMEHTA.
OOmme (yHKUMU, MEHEIKMEHTA: IJIaHUPOBAaHUE, OpraHM3alMsl, KOOpAMHALUA,
y4eT, KOHTpPOJb, aHaIu3, MOTUBalMsA. X 0COOEHHOCTH, COCTaB U COJAEp KAHHUE.
WuTerpupyromas posib oOmux (QyHKIU MeHemkMeHTa. KoHKpeTHble (yHKUIUU
MEHE)KMEHTa. B3auMocBsi3b 00IIMX M KOHKPETHBIX (QyHKIMH. COOTHOIIEHHE
(GyHKUMA Ha pa3IMYHBIX YPOBHAX CHCTEMbl MEHEIKMEHTa OpraHu3aluu.
[lenTpanmuzamus ¥ KoHueHTpaus QyHkiuil ynpasnenus. M3meHnenue cocrtaBa u
coziep>kanusi QyHKIUNA MEHEKMEHTA C Pa3BUTHEM BHYTPEHHEH 1 BHEIITHEH CPEJIbl.

Tema 7. MoTuBauus Kak (yHKUMS MEHEIKMEHTA

[TotpeOHOCTH M HHTEpechl Kak OCHOBa MoTuBaUMH. [loHsATHE M poOJb
MoTHBaluu B MeHemkMmenTe. Kmaccudukanus motuBoB. CopepikaTenbHbIE U
MPOILIECCyalIbHBIE TEOpUM MoOTMBaMU: mnupamuaa A. Macnoy, teopus [l
MaxkKnennanga, npyxdakropHas Teopust motuBaruu @. I'epidepra, reopust «X» u
«¥Y» . MaxI'peropa, teopust oxunanui B. Bpyma, Teopus cnpaBemIMBOCTH,
KOMIUIEKCHast Mojenb MotuBauuu [loprepa-Jloynmepa. Mx xapakrepucTuka.
Oco0eHHOCTH TPUMEHEHHUS TEOpUid MOTHBAIMM B MPAKTHKE POCCUHCKOTO
MEHEI)KMEHTA.

Tema 8. Opranu3zanMoHHbIE CTPYKTYPBI YIIPABJICHHUS

[TonATHE «OpraHU3alMOHHAS CTPYKTYpa yIpaBieHUs». OCHOBHBIE dJIEMEHTBI
OpraHU3alMOHHON CTPYKTYpPHI YIIPaBJICHUS: 3BEHbsI, CTYTIEHU U CBsI3U. TpeOoBaHus,
MPEABABIIEMBIE K OPraHU3al[MOHHON CTPYKType ynpasieHus. LleHTpanusanus u



JeueHTpannsanus  ynpasieHus. CylniHOCTb JENeTUpPOBaHUSA IOJHOMOYUN U
OTBETCTBEHHOCTH. ['€éHe3uc  cTpykTyp  ynpaBiaeHUs. OCHOBHBIE  BHJIbI
OpPraHU3allAOHHBIX CTPYKTYp YIPABIEHUSA, WX XAPAKTEPUCTHKA W YCJIOBHSA
npuMmeHeHus. JKecTkue M THOKHE OpraHu3alMOHHBbIE CTPYKTYphI YIIPaBJICHHS,
MEPApPXUUECKUE OPraHU3allMOHHBIE CTPYKTYpbl ympasieHus. DopmanbHble U
He(opMasbHbIE OPraHU3aLMOHHBIE CTPYKTYPBI YIpaBiieHUs. PaKTOpBbI, BIUSIOIINE
Ha (OPMUPOBAHUE U PA3BUTHE OPTAHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp yIPaBICHHUS.

Tema 9. IlonsiTue U KiIaccu(PpUKALUSA METOA0B MEHEIKMEHTA

Metoasl  ucciaegoBaHus TpoOjieM MeHeKMeHTa. [loHsTHe «MeTon
MEHEP)KMEHTa». 3HAUY€HUE METOJ0B MEHEI)KMEHTAa B MPOLIECCE YMPABICHUS.
B3auMoCBsI3p METOJIOB MEHEHKMEHTA C IENsIMH, (QYHKIUSIMH, 3aKOHAMH U
NpUHIUIIAMU MeHeDKMEeHTa. [101X0/1bI K Kiaccu(puKaIuyu METOI0B MEHEKMEHTA.
Knaccudukarums MeTOn0B MEHEKMEHTAa Ha OOIIEHAyYHbIE W CHeupUIECKUe.
JInaJIeKTU4eCKUii W KOHKPETHO-UCTOPUYECKUM MoaxoAbl. CHUCTeMHBIH U
KOMIUICKCHBIM  MOJXOJbI, MX COOTHOIIEHHWE M  B3aMMOCBSA3b. MeETOIbI
YIPABJIEHYECKOT0 Bo3aeucTBHs. [loTpeOHOCTH, METOAbl, MOTHUBBI Kak OCHOBa
YIIPABIICHYECKOTO BO3ICUCTBUSI.

[TonsiTrie, 0COOEHHOCTH U POJb YKOHOMUUYECKUX METOJIOB B MEHEIKMEHTE
OpraHu3auy. XapakKTePUCTHKA HSKOHOMHUYECKHUX METOJOB YIIPABICHYECKOIO
BO3/IEUCTBU. VX pa3BUTHE B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSIX.

OpraHn3anmoOHHO-PaCOPAIUTEIbLHbBIC METO/bI YIIPaBJICHYECKOTO
BO3JICKCTBUS: TIOHATHE, OCOOCHHOCTH, COCTaB M XapakTepucTtuka. Poib
OpPraHU3alMOHHO-PACTIOPSAUTEIBHBIX METO0B B CHUCTEME METOI0B

yIpaBJIE€HYECKOTO BO3JICHICTBUS. ComnanbHO-TIICUXOJIOTHYCCKHE METOIbI
YIOPaBJIEHYECKOTO  BO3ACHCTBHS:  IOHATHE, POJb, OCOOEHHOCTH, COCTaB,
XapaKTepUCTHKA. KommnekcHoe HCII0JIb30BaHHC CHCTEMBI METOJIOB

YIPaBIEHYECKOTO BO3ICUCTBUS.

Tema 10. MeHemkep - npodecCHOHAJIBHBIN YNPABJIAKIINA H
HEeHTPaJbHasA urypa B cucreMe MEHEIKMEHTA OPraHUu3aluu

Menemxep Kak MNpoecCHOHANBbHBIA YIpaBisAomUid. MeHemkep Kak
JOJKHOCTb. MEHEKMEHT U PyKOBOJCTBO: COOTHOLIECHHE NOHATUUN. PyKkoBoauTEND,
MEHEIKEp, MpeANnpuHUMaTeh, OU3HECMEH: 00Iee U 0OCOOCHHOE B UX JICHCTBUMU.
TpeOoBaHusi, peAbsIBIsIEMbIE K MEHEKepaM. XapakTep M COJIEep)KaHue Tpynla
MeHemkepa. Llenn n 3anaun MeHemkepa. OyHKIMU U POJIM MEHEDKEPA B IPOLIECCE
MEHEKMEHTA. [loMHOMOYMSI MEHEIKEPOB pA3WYHBIX YPOBHEH YINPABJICHHUS.
OyHKIMOHAIIBHOE COJEpP)KAaHUE IMOJHOMOYMN. J[lemernpoBanue IMOJIHOMOYHUM H
OTBETCTBEHHOCTU. DaKTOpbI paclpelesieHuss IOJHOMOYMi. MeHemxkep U ero
kKoMaHja. JInuHoCTh MeHemkepa B dppexkTuBHOM MeHEemKMeHTe. PoneBoii craryc
MeHekepa. UMUK COBPEMEHHOIO MEHEKEpPA: OCHOBHBIE YEPTHI, IPUCYIIHE
MeHekepy XXI Beka.

IIpumepHbIe TeCTOBBIE 3aJaHUA:



1. B kakoii cTpykType ympaBlieHHs HEOO0XOJUMO CO3/AaBaTh OOJBIIOE
KOJIMYECTBO KOMMYHUKAIITMOHHBIX KAHAJIOB U LIEHTPOB MPUHATHSI PEILICHUIT?

1. TnHeNHOM’;

2. MAaTpUYHOW;

3. GYyHKIIMOHATBHO;

4. MTUHENHO-(PYHKIIMOHAIHHOM.

OTBET: 2

2. B pamMkax [aHHOW KOHIENIUU ObUIO CHOPMYIHPOBAHO TOHSATHE
OpPTraHU3allMOHHON CTPYKTYpPbI (PUPMBI:

. aAMMHUCTPATUBHOIO YIIPABIICHMUS;

2. HAy4HOTO YIIPABJICHHUS;

3. 4eIOBEYECKUX OTHOLLIECHUI;

4. 5KOHOMUYECKOTO YIIPABJICHHUS.

OTBET: 1

3. ABTOpOM TeopuH «X» U «Y)» SIBISETCA:
1. A. Macnoy;

2. JI. MaxklI perop;

3. ®@. I'epubepr;

4. JI. T'unOGper.

OTBET: 2

4. A. ®aitonb sBASETCA pOAOHAYATBHUKOM:
1. cuctemMHOrO yrpaBiaeHUs] OpraHUu3alue;
2. HAyKU yIpaBJICHUS,

3. uaeanbHOM OIOPOKpATHH;

4. MIKOJIBI TICUXOJIOTUH.

OTBET: 1

5. B 1naHHOM cTwie pPYKOBOIMTENIb OTHOCUTCS K IOAYMHEHHBIM
CHUCXOJIUTEJILHO, WHTEPECYETCS MPU MNPUHATHU PEUICHUHM WX MHEHHEM, HO,
HECMOTPSI Ha €r0 00OCHOBAHHOCTb, MOKET MOCTYNHUTh MO-CBOEMY:

1. «bnaroxxenaTeabHbII aBTOPUTAPHBIN CTUIIb;

2. «IKCILTyaTaTOPCKUI» aBTOPUTAPHBIN CTHIIb;

3. «OTpULATEIbHBIN» aBTOPUTAPHBIN CTUIIb;

4. «MONOXKUTENBHBIIN aBTOPUTAPHBIA CTUJTD.

OTBET: 1

6. B kakoil mepuoa BpeMeHM OblJIa YTBEpKJIE€HA HOBas Mapajaurma
YIpPABJICHUS?

1. B xoH11e XX B.;

2. B cepeanne XX B.;

3. B konue XIX B.;



4. B cepenune XIX B.
OTBET: 1

7. B Hemeukoil MoJeIN yHpaBieHUS OpHeHTauus (GUPMBbI Ha JOCTHKECHHE

CTPAaTErMYECKUX PEe3yJbTaTOB C YYETOM BO3MOXHOCTEH (UPMBI M KOHKPETHOM
XO3MCTBEHHOW CUTYallMM MOJy4YWJIa HA3BaAHUE:!

1. ynpaBieHue 1o pe3ybraram;

2. ynpaBieHHE MO0 LEesM;

3. ynpaBiieHHE, HAlIPAaBJIEHHOE HA Pe3yJIbTaT;
4. neneHarnpaBjIeHHOE YIIPABJICHHE.

OTBET: 1

7. B mepuon npasiaeHuss KaKOro UMIepaTopa Npou301uIa 3 ynpaBiIeHYECKas

peBOIOLMS?

1. e3aps;

2. HaByxononocopa II;
3. Iletpa I;

4. Anekcanppa I.

OTBET: 2

8. CyOcTpykTypa ¢dopmalbHON OpraHu3aluu, CO3/JaHHash Ha IMOCTOSHHO-

BpCMCHHOﬁ OCHOBC I YIIPABJIICHUA IIPOCKTAMU, HA3bIBACTCA:

l. nuHeliHasA CTPYKTypa YIPaBIICHHUS;

2. (hyHKUMOHAJIbHAS CTPYKTYpa yIpaBJiICHHUS;
3. aJlanTHBHAsA CTPYKTypa yIpPaBJICHNUS,

4. maTpu4Has CTPYKTypa YIIPABIICHHUS.

OTBET: 4

9. Takoii BuA KaIpoOBOM TMOJUTUKH XapaKTEpPeH Uil KOMIIAHUH,

OPUEHTHUPOBAHHBIX HA CO3[aHUE ONPEJEICHHON KOPIOPATUBHON aTMoc(epsl,
(dbopMupoBaHre 0cOO0r0 Jyxa MPUYACTHOCTH:

1. 3aKpBITHIN;
2. OTKPBITHIN;
3. aKTUBHBIH;
4. NaCCUBHBIN.

OTBET: 1

10. Kakas moTpeOHOCTH YIOBJIETBOPSETCS IyTEM peaU3alli CBOETO

MOTEHIMaa, TOJy4YeHUEM HOBBIX 3HaHUMW, pacIIUpEeHUEeM 00JIaCTH TOJTHOMOYHIA?

1. du3nosornyeckue;
2. CaMOBBIpaKEHHUE;
3. CaMocoXpaHEHHUS.

OTBET: 2



"

11.Kakas cucrema o0ecreuydBaeT JeJ€HHUE 3ajlady  YIPaBJICHHS
byskusam"?

1. JluBu3noHanbHas;

2. IllTaOHas;

3. JIuneiHo-(pyHKIIMOHATbHAS.

OTBET: 3

I10

12. IIpomecc moOyxaeHUS W BHIOOp TOTO WJIM WHOTO THUIIA TIOBEICHHUS B
3aBUCUMOCTH BO3I€HCTBUSI MOTUBOB, CTUMYJIOB U OT 0KUJAEMBIX PE3YyJbTaTOB 3TO:

1. MmapKeTuHr;

2. MCHEJ)KMEHT;

3. MOTHBAIHSI;

4. HET BEpHOTO OTBETA.

OTBET: 3

13. ITpouiecc moOyxaeHUsE ce0s1 U APYTUX K ESITEIBHOCTH JIJIsl TOCTUKECHUS
JUYHBIX LIEJICH U 1IeJIeH OpraHu3auy Ha3bIBaeTCs:

1. MoTHBaILIHEH;

2. CTUMYJIUPOBAHUEM;

3. moOyXIeHUEM;

4. ynpaBieHUEM.

OTBET: 1

14. HetunuyHbie peMICHUS — 3TO PEIICHUS:
1. HECTaHHApTHBIE;

2. aHaJIOTOBHIE;

3. 0€e3 aHaJIOTOBELIE;

4. cTaHIapTHBIE.

OTBET: 1

15. HedopmanbpHass KOMMyHHUKAIUS OCHOBaHA Ha:

1. TMYHBIX U HE PETJIAMEHTUPOBAHHBIX B3AMMOOTHOIICHH;
2. MeXKJIMYHOCTHBIX B3aMMOOTHOIIICHHUM;

3. BHYTpEHHEH KOMMYHUKAIIUY;

4. TMYHBIX U PETJIAMEHTHPOBAHHBIX B3aMMOOTHOIIIEHHUSIX.

OTBET: 1

16. CoBOKYMHOCTh MOCJEI0BATENbHO MPUMEHSIEMbIX MPUEMOB U CIIOCOOOB
JOCTHKEHHUSI 1IeJIel JesITeIbHOCTH Ha3bIBACTCSI:

1. 3bpexTuBHOCTD yrpaBIeHHUS;

2. CpelCcTBO YIIPABIICHHUS;

3. TEXHOJIOTHUS YIIPABIICHHUS;

4. MeToJ yIpaBJIEHUS.



OTBET: 3

17. CoBOKYNHOCTb, COEOUHEHHBIX MEXIY COOOH CBSI3SIMU, SJIEMEHTOB
00BbEKTa U CyOBEKTa, OTpa)KaeT CTPOEHME CHCTEMbI YIPABJIECHUS, COAECpPHKAHUEM
KOTOPOW SABISAIOTCS (DYHKLIMU yMpaBICHHS, a TAKKe KOJIMYECTBO U B3aHMMOCBS3b
CTPYKTYPHBIX HOJpa3IeICHHUM B MIpeesaX KaKJIoro YpOBHS Ha3bIBACTCS:

1. opranu3aiioHHas CTPYKTypa yIpaBICHHUS;

2. OpraHu3alMOHHAs KyJIbTypa yIpaBICHUS;

3. METO/Ibl yIPaBICHUS;

4. cTUb yIpaBIICHHUS.

OTBET: 1

18. YpoBeHs yrpaBiieHHs, Ha KOTOPOM MEHEKEePhl HECYT OTBETCTBEHHOCTh
3a JOCTHOXKCHHE TAKTHYCCKUX IICIICH:

1. BeICIIINIA;

2. CpeaHui;

3. HUBIINM;

4. psiOBbIEC COTPYAHUKH.

OTBET: 1

19. YcraHOBIIEHHE M YKPEIUIEHHE TPYIIIOBBIX J3TAJIOHOB IMPUEMIIEMOTO M
HEIIPUEMIIEMOTO ITIOBEJICHUS Ha3bIBACTCSL:

1. conmanbHBI KOHTPOJIB;

2. HedhopmabHas OpraHu3aius;

3. dopmanbHas OpraHu3alus;

4. counanbHO-TICUXOJIOTMYECKUI KIMMaT.

OTBET: 1

20. OyHKIMU ynpaBiIeHUs — 3TO:

1. OTHOCUTENBFHO CaMOCTOSITENbHBIE, CIIELIMATU3UPOBAHHBIE U 000CO0ICHHbIE
BU/JIbI YIIPABJIECHUYECKOM N€ATEIbHOCTH;

2. NEeWUCTBUS, KOTOPBIE IOJDKHBI OCYIIECTBISATHCS B paMKaxX KOHKPETHOM
byHKIMY;

3. OCHOBHBIE 4YaCTHM MpoUEecca YIpaBiI€HUS BHE 3aBUCUMOCTH OT

0COOEHHOCTEH OpraHu3aIuy;
4. mporecc, MO3BOJAIOIINAN YIIPABISATH OPraHU3AIUEH.

OTBET: 1

21. @yHKIMA KOHTPOJIS [TO3BOJISET:

1. yCTaHOBHUTH CTENEHb COOTBETCTBHS MPHHSATHIX PEIICHUN (PaKTHUSCKOMY
COCTOSIHUIO CHCTEMBI YITPABIICHUS,

2. obecnieunTh O6ecrepedOMHOCTh U COTJIACOBAHHOCTH B pab0OTE BCEX 3BEHHEB
OpraHU3aIHH;

3. obecnieunth GecrepeOONHOCTh M HEMPEPHIBHOCTh PAOOTHI OPraHU3alINN;



4, OCYIICCTBIATL MOHUTOPUHT CIIOKHUBIICHCS B opraHu3anmu CHUTyalluud U
CBOCBPCMCHHO IIPUHUMATDL PCIHICHUA.

OTBET: 1

22. ®uHaHCOBas MOJUTHUKA OTHOCHUTCS:
1. K KOHKpETHOM MOIUTHUKE JEUCTBUM;
2. K cTpyKTypHOU NOJINTHKE;

3. K nonutuke co3panust GUpMBI.

OTBET: 1

23. ®opManpHO OpraHU3alMU CKIAAbIBAIOTCS HA OCHOBE:
1. mpy*ecKux OTHOILEHUI;

2. (opMaTbHBIX OTHOIICHUH;

3. TOJKHOCTHBIX OTHOILICHUIA;

4. connanbHBIX OTHOUICHUM.

OTBET: 3

24. Ilox 4enoBEYECKMMH PECypCaMy MOHUMAETCA:
1. BeCb UHCIIEHHBIN COCTAaB OpPraHU3aliy;

2. BeCh OOCITYKMBAIOIINI MEpCOHAT OpPraHU3aluy;
3. BCE CIIEHIHAINCTBI OPTAaHU3ALINH;

4. BeCh YIIpaBICHYECKU COCTaB OpraHU3aLlUH.

OTBET: 1

25. Ilox 3(ppexTUBHOCTHIO YIIPABIEHUS TOHUMAETCS:

l. oTHOcuTEenbHAs XapaKTEPUCTHKA pE3YyJIbTaTUBHOCTU JEATEIBbHOCTH
KOHKPETHOM YIIPABIISIIOLIEH CUCTEMBI;

2. cnenuuueckuil BU ACSITEILHOCTH IO ONPEISTICHHUIO 1IeJIei opraHu3auu
Y MEXAHU3MOB UX JIOCTHKECHMUS;

3. leJeHanpaBJI€HHOE BO3JEHCTBHE, HEOOXOAUMOE JJId COTrJIacOBaHUS
COBMECTHOM JCSITECILHOCTH;

4. popManpHasi MOAYMHEHHOCTD JIMI] HA K&K/I0M YPOBHE YIPABJICHHUS.

OTBET: 1

KPUTEPUHU OLIEHUBAHMUSA YPOBHSA ITIOATI'OTOBKH
ABUTYPUEHTOB

BcerynurenbHOE HCTIBITAHUE COCTOUT U3 25 TECTOBBIX 33JIaHUM U OLICHUBAETCS
o 100-0asIbHOM IIKaJe.

Bpewms tectupoBanus — 1 yac (60 mun).

3a KaxIbld TMPaBWIbHBIA OTBET HAa BOMPOC MUCBMEHHOTO TECTHUPOBAHMUS
HauucisieTcss 4 Oamna. YpOBeHb 3HAHWM aOWTYpUEHTAa HA BCTYMHUTEIHLHOM
WCTIIBITAHUN  OLIEHUBAECTCS:  «OTIAYHO», «XOPOILIO», «YIOBJIECTBOPUTEIIBHOY,
«HEYIOBJIETBOPUTEIILHOY.



OO0mre npru3HAKY, ONPEIESISIFOIINE OIICHKY TEOPETUICCKIX 3HAHUM:
COTIMYHOY» - HATMYKE TITyOOKNX 3HAHUHM TEOPETUUECKUX OCHOB JUCITUTIITMHBI
B 00beMe y4eOHOM MporpamMMBbl;

«XOpOLIO» - Hajguyue TBEPABIX M JOCTAaTOYHO IIOJHBIX 3HAHUU
TEOPETUYECKUX OCHOB JUCLUILINHBI B 00beMe YUeOHOM MporpaMMmbl;
«YIOBIETBOPUTEIBHO» - HaJW4Yue 3HAHUM OCHOBHBIX IIOJIOXKCHUU

TEOPETUYECKUX OCHOB JUCLUILIMHBI B 00beMe YUeOHOM MporpaMMmbl;
«HEYJIOBJIETBOPUTEIIBHO» - HE3HAHUE OCHOBHBIX ITOJI0KEHUN TEOPETUYECKUX
OCHOB JUCLUIIJIUHBI.

[Ixana omneHok mpu 100-6ampbHOM cUcTEME:
81-100 - 5 (oTamuHO)

61-80 - 4 (xoporo)

40-60 - 3 (yIoBIE€TBOPUTEIBHO)

39 u meHee - 2 (HeyAOBIETBOPUTEIBHO).
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